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                                  I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

 

	1.
	Наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Детско-юношеский центр »



	2.
	Правовое основание для разработки программы
 
	Закон «Об Образовании» от 24.10.2007г. №232-ФЗ, Закон  Красноярского края «Об образовании»,

Типовое положение об учреждении дополнительного образования детей от 07.12.2006г. №752, 

Устав МБОУ ДОД «Детско-юношеский центр »

	3.
	Разработчик программы
	Администрация МБОУ ДОД 

«Детско-юношеский центр »



	4.
	Исполнители программы
	Администрация и педагогический коллектив МБОУ ДОД «Детско-юношеский центр »



	5.
	Координатор программы
	Администрация МБОУДОД ДЮЦ

	6.
	Сроки реализации программы
	2013 – 2015 учебный год.

 

	7.
	Источники финансирования программы
 

 

 

 
	Бюджетные средства 


Цель программы:

Формирование образовательного пространства  дополнительного образования  детей Нижнеингашского  района; развитие  мотивации личности  к познанию  и творчеству  в процессе  реализации  дополнительных образовательных  услуг  в интересах  личности, общества, государства.

Задачи программы: 

Стратегические

· обеспечение  качества образовательного  процесса  в  соответствии  с основными  направлениями  его развития как  системы  дополнительного образования;

· совершенствование  программного  обеспечения  образовательного процесса: создание новых программ, усовершенствование имеющихся;
· изучение и удовлетворение  интересов, потребностей детей  и  их родителей  в сфере дополнительного образования через опросы, анкетирование;

·  определение возможных  путей интеграции  основного  и дополнительного образования  на всех уровнях;

· развитие и стимулирование  творческой  активности детей  и их  родителей в совместной  деятельности и общении;

· содействие успешной  социальной  адаптации  обучающихся;

· обновление  педагогических  технологий, соответствующих  содержанию  образовательного процесса.
Тактические

· усовершенствование нормативно-правового, информационно-методического, информационно- просветительского обеспечения   деятельности учреждения;

· обеспечение  качественно новой модели  повышения  квалификации  педагогических  кадров;

· модернизация  программ реализуемых на базе МБОУДОД ДЮЦ, направленных на  решение  комплекса  задач обучения, воспитания  и развития детей;

· внедрение платных образовательных услуг, востребованных детьми и родителями.
II. Информационная справка 

Муниципального бюджетного образовательного учреждения 

дополнительного образования детей 

«Детско-юношеский центр »
 

1. Общие сведения об учреждении.
В 1948 году был основан Дом Пионеров. 
В 1990 году он был переименован в « Детско-юношеский центр». 

В настоящее время МБОУДОД «Детско-юношеский центр» работает по 13 программам  пяти направленностей: художественно-эстетической, туристско-краеведческой, социально-педагогической, культурологической и физкультурно-спортивной.    
2. Образовательная деятельность


Детско-юношеский центр (далее – Центр), являясь муниципальным образовательным учреждением дополнительного образования детей, ориентирован на обучение, воспитание и развитие каждого обучающегося с учетом его индивидуальных (возрастных, физиологических, психологических, интеллектуальных, творческих и других) особенностей, личностных склонностей.


Предназначение   Центра - помочь каждому ребенку узнать себя, самореализоваться в области дополнительного образования, приобрести собственный опыт культурной деятельности, опыт совместной работы со сверстниками и взрослыми. Благодаря разнообразию предлагаемых Центром дополнительных образовательных программ, дети выбирают то, что близко их природе, отвечает их потребностям и удовлетворяет их интересы.


Дополнительные образовательные услуги предоставляются по следующим основным направлениям:

- художественно-эстетическое, включающее в себя программы: «Вокально-хоровое пение», «Мир танца», «Театр и дети», «Фольклор», «Культура быта», «Мастерская художественных ремёсел», и «Путь к творчеству»;

-  туристско-краеведческое, представленное программой «Уголок России»; 

-  физкультурно-спортивное – программа «Шахматы»;

- социально-педагогическое, в которое входят  программы «Клуб шоуменов», «Живая логика», «Альтернатива»;

- культурологическое, представленное программой «Английский клуб».


В течение 2012 – 2013 учебного года велась образовательная деятельность на базе 19 образовательных учреждений района, были заключены договоры о сотрудничестве по реализации образовательных программ и организации  творческих объединений МБОУ ДОД «Детско-юношеский центр». На базе этих учреждений работало 66  объединений, в которых занималось 933 воспитанника.

3.Условия осуществления образовательного процесса 

МБОУДОД ДЮЦ.

МБОУДОД ДЮЦ организует работу с обучающимися в течение всего календарного года, включая каникулярное время.
  Режим работы  определяется Уставом, коллективным договором и обеспечивается соответствующими приказами (распоряжениями) директора МБОУДОД.
   Рабочее время педагогических работников определяется учебным расписанием и обязанностями, возлагаемыми на них Уставом МБОУДОД ДЮЦ, должностной инструкцией, планами учебно-воспитательной работы. 
Регулярно проводятся мероприятия и инструктажи по противопожарной безопасности, охране труда, безопасности воспитанников.
Характеристика материальной базы:

 Материальная база МБОУДОД ДЮЦ не достаточно отвечает дальнейшему его развитию. Имеется: 2 ноутбука, музыкальный центр.
4.Кадровое обеспечение.

4.1Анализ кадрового потенциала


Проблема кадров заключается в нехватке квалифицированных педагогов, особенно по программам «Мир танца», «Шахматы», «Клуб шоуменов», «Английский в игре». По-прежнему в нашем центре наблюдается отсутствие мужчин-педагогов, способных привлечь в дополнительное образование мальчиков.

4.2 Анализ 

уровня квалификации педагогических кадров 

	
	К -во пед.

работников
	С высшим образова-нием
	Со средне-специаль-ным
	Категория

	
	
	
	
	Высшая
	Первая
	Вторая 

	Основные
	8
	4
	4
	-
	6
	2

	Совместители
	37
	15
	22
	3
	14
	15

	Итого
	45
	19
	26
	8
	25
	25


4.3Анализ педагогического состава

по педагогическому стажу 

	Педагогический стаж
	Количество работников

	1. До 5 лет
	7 человек (15,5%)

	3. 5 – 15 лет
	8 человек (17,7%)

	4. 15 – 20 лет
	6 человек (13,3%)

	5. Свыше 20 лет
	24 человек (53,3%)

	Итого:
	45 человек


5. Статистика обучающихся по годам и программам.
5.1 Наполняемость творческих объединений 

за последние три года

	Учебный год
	Всего
	Кол-во групп
	Девочки
	Мальчики
	Дошкольники
	1-4
	5-9
	10-11

	2009 – 2010
	1312
	100
	728


	584
	12
	473
	578
	248

	2010 - 2011
	1129
	88
	629
	500
	-
	412
	515
	202

	2011 - 2012
	926
	69
	542
	384
	48
	268
	444
	166


5.2 Состав обучающихся по объединениям

	№


	Творческое объединение
	Кол-во 

групп
	Об-щее к-во часов
	Об-щее к-во детей
	Дошкольн
	Мл. школ
	Ср. школ.
	Ст. школ.

	Художественно-эстетическое



	1.
	«Мир танца»
	6
	24
	86
	-
	-
	86
	-

	2.
	«Вокально-хоровое пение»
	17
	85
	272
	-
	-
	272
	-

	3.
	«Театр и дети»
	7
	28
	97
	-
	30
	26
	44

	4.
	«Фольклор»
	3
	12
	44
	-
	14
	16
	14

	5.
	«Культура быта»
	6
	20
	83
	-
	43
	40
	-

	6.
	«Мастерская художественных ремесел»
	4
	16
	56
	-
	28
	28
	-

	7.
	«Путь к творчеству»
	7
	28
	94
	-
	52
	42
	-

	Физкультурно-спортивное



	8.
	«Шахматы»
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Культурологическое



	9.
	«Английский в игре»
	4
	8
	48
	-
	48
	-
	-

	Социально-педагогическое



	10.
	«Клуб шоуменов»
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.
	«Альтернатива»
	4
	16
	47
	-
	-
	-
	47

	12.
	«Живая логика»
	1
	4
	15
	-
	-
	15
	-

	Туристско-краеведческое



	13.
	«Уголок России»
	7
	28
	91
	-
	-
	-
	91

	
	Итого:
	66
	269
	933
	-
	215
	525
	193


6. Анализ воспитательной работы


На протяжении 10 лет на базе Детско-юношеского центра работает районная детская общественная организация «Исток». Её целью является создание условий для социального становления личности ребёнка через решение следующих задач:

-   раскрытие и развитие творческих, организаторских, лидерских способностей, заложенных в каждом ребёнке;

-   воспитание свободной личности, способной воплотить демократические идеалы в эффективные общественные действия.


РДОО «Исток» является организатором и координатором участия детских общественных организаций школ района в  акциях      Краевого Школьного парламента.


В 2012-2013 учебном году было принято участие в акциях «Знай свои права – управляй своим будущим», «Осенняя неделя добра», «Чистое слово»,  «Великие люди Великой Победы», «ЗаДело», «Весенняя неделя добра»,
в которых приняли участие около 1200 человек. Члены «Истока» регулярно принимают участие в работе интенсивных школ Краевого Школьного парламента. В 2012 – 2013 учебном году в сессиях КШП приняли участие двое учащихся.

В рамках работы с одарёнными детьми были проведены международные конкурсы:  «КИТ», «Кенгуру», «Золотое руно», «Кенгуру – выпускникам», «Британский бульдог»,  «Гелиантус», «Русский медвежонок», «ЧиП», в которых приняло участие 3378 человек. 


Регулярно обновляется база данных «Одарённые дети Красноярья». 


В краевых интенсивных школах в рамках этой программы в 2012 – 2013 году приняло участие: естественно-научное направление -5 человек; гуманитарное направление – 10 человек; физико-математическое направление -7 человек.

Одним из главных результатов развития художественных способностей является творческая деятельность детских коллективов и отдельных исполнителей. Ежегодно воспитанники Детско-юношеского центра участвуют в конкурсах, фестивалях, выставках, творческих состязаниях различного уровня. 

Достижениями творческого сезона 2012-2013 гг.  можно считать:

- организация и проведение районного литературного конкурса «Проба пера». В конкурсе приняло участие 247 человек из 19 школ района. 
-  организация и проведение конкурса «Два +два».
Количество участников – 44 человека. 

 -  проведение Ёлки главы района; 
 - организация и проведение районного фестиваля детского художественного творчества «Алло, мы ищем таланты!». Количество участников по району – около 400 человек. Заключительный концерт – 122 человека.
- организация и проведение районной выставки ИЗО и ДПИ. Участвовало 840 человек. Районный тур – 114 работ.

- организация и проведение районной краеведческой викторины, посвящённой 89-летию Нижнеиншгашского района. 

- организация и проведение районного конкурса рисунков, посвящённого 89-летию Нижнеиншгашского района «Моя милая малая родина» (Выставка на сайте ДЮЦ»;

- организация и проведение муниципального этапа краевого конкурса чтецов «Пушкиниана - 2013». Приняло участие 31 человек; 

- участие в зональном этапе «Пушкиниана – 2013» (8 человек);
- проведение районной краеведческой конференции (22 человека)
- участие в районном конкурсе «Сибирская звёздочка»: 5 дипломов 1-й степени, 3 диплома 2-й степени; 1 диплом 3-й степени.
  - проведение районных конференций РДОО «Исток»;
- работа с лагерями дневного пребывания при школах (охвачено 610 человек);
- летний выездной концерт по школам района (охвачено 4 школы района –    

  146 учащихся).
7. Анализ внутренней образовательной среды. 
При анализе выявлены следующие  проблемы. Это, прежде всего:

· Количество детских объединений старшего школьного возраста значительно уступает детским объединениям младшего и среднего школьного возраста, для решения этой проблемы нами разработаны две новые образовательные программы – «Эстрадный вокал» и «Облик»;
· Отсутствие необходимых помещений и учебных классов;

· Устаревание и недостаток материально-технической базы; 

· Недостаточное финансирование – на развитие непосредственно кружковых объединений средств не выделяется  вообще, только на мероприятия, что не позволяет должным образом обновлять ресурсы и внедрять в обучение новые технологии;
· Недостаток квалифицированных кадров. Так как из-за отсутствия учебных помещений, низкой заработной платы привлекать молодых специалистов проблематично.
На сегодняшний день работа Центра строится с учетом негативного  фактора – отсутствия классных комнат, т.к. большая часть здания занял районный межшкольный методический центр. Педагогам приходится проводить занятия на базах НСОШ №2 и НСОШ №1 при отсутствии необходимых условий, а для проведения мероприятий приходится искать помещения в других учреждениях.  Материально-техническая база Центра устарела. 
Программа развития предполагает внедрение  новых образовательных программ, модернизацию уже имеющихся, привлечение новых молодых кадров, что неуклонно повлечет за собой приток новых воспитанников.


Нами подготовлены новые образовательные программы: «Эстрадный вокал» художественно-эстетической направленности и  образовательная программа социально-педагогической направленности «Облик». Эти программы рассчитаны на старший школьный возраст, 14-17 лет. Также планируется внедрение платных образовательных услуг. По данным анкетирования родителей востребованной может стать платная группа продлённого дня для школьников младших классов.  Для  успешного внедрения и реализации этих программ нам необходимы дополнительные учебные площади и финансирование. 

Помимо образовательных программ, Центр планирует осуществлять образовательные, воспитательные и социально-значимые проекты такие как:

 Проект « Я- гражданин России!»

         Современный национальный воспитательный идеал — это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённый в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации.

Цель  проекта

Создание условий для духовно-нравственного развития учащихся  
Основные  задачи:

· Организация социально открытого пространства духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России.

· Создание нравственного уклада жизни обучающихся в Центре.

· Расширение социально-педагогического партнёрства в сфере духовно-нравственного воспитания учащихся, в том числе с родителями учащихся.

· Разработка интегративных программ духовно-нравственного воспитания.

· Педагогическая поддержка эмоциональной отзывчивости воспитанников, проявляющейся в их творчестве.

· Повышение включённости в образовательный компонент краеведческого материала, воспитывающего чувство гордости за историю края, региона, страны и ответственности за настоящее и будущее нашей Родины.

Критерии результативности:

· готовность и способность учащихся выражать и отстаивать свою общественную позицию, критически оценивать собственные намерения, мысли и поступки; 

· способность к самостоятельным поступкам и действиям, совершаемым на основе морального выбора, принятию ответственности за их результаты, целеустремленность и настойчивость в достижении результата; 

· трудолюбие, бережливость, жизненный оптимизм, способность к преодолению трудностей; 

· осознание ценности других людей, ценности человеческой жизни, нетерпимость к действиям и влияниям, представляющим угрозу жизни, физическому и нравственному здоровью, духовной безопасности личности, умение им противодействовать.
Механизмы реализации:

Духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся должны быть интегрированы в основные виды деятельности обучающихся: образовательную и общественно полезную. Духовно-нравственное развитие достигает содержательной полноты и становится актуальным для самого обучающегося, когда соединяется с жизнью, реальными социальными проблемами, которые необходимо решать на основе морального выбора. Основным субъектом, реализующим цели духовно-нравственного развития и воспитания, определяющим непосредственные пути и методы их достижения на основе опыта и традиций отечественной педагогики, собственного педагогического опыта, является педагогический коллектив Центра детского творчества.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Проведение открытой выставки рисунков и других форм художественного творчества “Я- гражданин России”.


	2013-2015гг.

	2
	Сохранение и развитие 

традиционных краеведческих конкурсов   по патриотическому воспитанию.
	2013-2015гг.

	4
	Проведение семейного конкурса
 “Моя родословная”.
	2013-2015гг.

	5
	Проведение мероприятий, посвящённых  Дню Победы, Дню Памяти.
	2013-2015гг.

	6
	Проведение конкурсов творческих 
работ учащихся по проблематике 
отношения к жизни, к людям, к Родине 
«Я живу в России».
	2013-2015гг.


 Проект:  «Содружество»

Цель проекта

       Расширение внешних связей,  развитие, укрепление партнёрских отношений с учреждениями образования, культуры, как фактора обогащения условий развития личности учащихся. Обеспечение развития договорных отношений: с потребителями образовательных услуг, социальными партнерами, с исполнительными органами власти. 

Основные задачи:

· укрепление отношений сотрудничества с образовательными учреждениями;

· расширение системы связей с общественными объединениями и организациями, с органами общественного и муниципального управления;
· развитие внешних взаимосвязей с детскими образовательными учреждениями и творческими коллективами;

· оказание помощи образовательным учреждениям общего образования;

· накопление опыта сотворчества педагогов, детей и родителей, общественности, учреждений и организаций района.

Критерии результативности:

· Появление новых традиций в жизнедеятельности учреждения, в том числе, в сфере досуга.

· Информированность населения о событиях в Центре.

· Повышение авторитета учреждения.

· Удовлетворённость учреждений и объединений-партнёров формами и методами сотрудничества с Центром.

Механизм реализации:
       Фактором развития современного образовательного учреждения является расширение и развитие внешних связей, повышение их значимости в реализуемом образовательном процессе. Каждая связь должна строиться на взаимной заинтересованности, взаимной помощи и взаимной выгоде. 
	№п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Диагностика потребностей в сотрудничестве с  МБОУДОД ДЮЦ образовательных учреждений общего образования, культуры, спорта.
	2013-2015гг.

	2
	Проведение диагностики, направленной на выявление потребностей учащихся общеобразовательных учреждений,  их родителей в дополнительном образовании.
	2013-2015гг.

	3
	Освещение работы МБОУДОД ДЮЦ в средствах массовой информации.
	2013-2015гг.

	4
	Расширение системы связей с общественными объединениями и организациями, с органами общественного и муниципального управления;

	2013-2015гг.

	5
	Презентация вариативной модели взаимодействия МБОУДОД ДЮЦ для образовательных учреждений района. Создание информационно-рекламных пакетов модели.
	2013-2015гг.

	6
	Совместные с учреждениями общего образования семинары-практикумы для педагогов дополнительного образования по расширению спектра образовательных услуг.
	2013-2015гг.


Проект  «Одарённые  дети»
Цель проекта
Создание условий для выявления и развития детской одарённости.

Основные  задачи:

· Педагогическая поддержка познавательной инициативы, активности, творчества, эмоциональной отзывчивости воспитанников.

· Повышение готовности педагогов к компетентной работе по развитию детской одарённости.
· Разработка методических основ раннего выявления и развития одаренности ребенка в семье и в дополнительном образовании.

· Поиск путей сотрудничества с семье и в дополнительном образовании.

Критерии результативности:

· Надёжность системы ранней диагностики детской одарённости.

· Владение методикой работы с одарёнными детьми.

· Широта спектра заданий, требующих от ребёнка применения творческого воображения, авторского видения, креативности, образного мышления.

· Высокий уровень личных достижений учащихся, успешность участия в конкурсных мероприятиях.

Механизм реализации:
      Педагоги уделяют приоритетное внимание развитию личности обучающихся. Проект предусматривает продолжение работы над программами: конкурс «Портфолио обучающихся», НПК «Вектор успеха». Работа призвана обеспечить формирование и развитие интересов и способностей детей. Фактором развития одарённости является переход от педагогики воздействия к педагогике взаимодействия, сотрудничества и сотворчества, от педагогики обучения к педагогике взаимного личностного роста ребёнка и взрослого.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Расширение спектра образовательных услуг.
	2013-2015гг.

	2
	Уточнение поля проблем, связанных с опытом работы с одарёнными детьми.
	2013-2015гг.

	3
	Анализ уровня компетентности родителей в сфере выявления и развития одарённости детей.
	2013-2015гг.

	4
	Сохранение и расширение спектра проводимых курсных мероприятий. 
	2013-2015гг.

	5
	Диагностика через анонимное анкетирование, интервьюирование находок, успехов и проблем, возникающих перед педагогами в процессе выявления уровня одарённости ребёнка и работы с такими детьми.
	2013-2015гг.

	кон6
	Семинар для педагогического сообщества района «Детская одарённость и подходы к её сохранению в дополнительном образовании» Уточнение концептуальных подходов к пониманию одарённости, её структурных компонентов, видов, факторов становления и развития.
	2015г.

	7
	Исследование самооценки, уровня притязаний и других характеристик одарённых учащихся.
	2013-2015гг.

	8
	Выявление и оформление имеющегося позитивного опыта работы с одарёнными детьми 
	2013-2015гг.

	9
	Формирование базы данных о методах, приёмах создания ситуаций успеха, развития творческих способностей детей в образовательной деятельности по направленностям обучения.  
	2013-2015гг.

	10
	Создание методических рекомендаций по работе с художественно одарёнными детьми.
	2013-2015гг.

	11
	Разработка памяток по созданию психолого-педагогических условий поддержки одарённости ребёнка в семье.
	2013-2015гг.

	12
	Публикация материалов из опыта работы.
	2013-2015гг.


План действий по реализации программы развития.

	№ п/п
	мероприятия
	сроки
	ответственные

	1.
	Разработка новых

образовательных программ:

 «Семья.

Поиск. Творчество. Вдохновение.»,

 «Подросток.
Личность. Гражданин.»


	в течение года


	Зам. директора

по УВР,

педагоги 

	2.
	Организация для педагогов

Центра обучающих семинаров

по теме «Воспитательная

работа в УДО» 
	в течение года
	Директор МБОУДОД ДЮЦ, методист

	3.
	Усовершенствование  образовательных программ МБОУДОД ДЮЦ
	в течение года
	Директор МБОУДОД ДЮЦ, методист

	4.
	Работа по организации мероприятий, посвященных празднованию 90-летия Нижнеингашского района.
	в течение года
	Педагоги-организаторы МБОУДОД ДЮЦ

	5.
	Работа МБОУДОД ДЮЦ по плану
	
	Директор МБОУДОД ДЮЦ, зам. директора

по УВР, педагоги-организаторы МБОУДОД ДЮЦ, педагоги МБОУДОД ДЮЦ



	6.
	Реализация проектов «Одаренные дети», «Содружество», «Я – гражданин России»

	2013-2015гг
	педагоги-организаторы МБОУДОД ДЮЦ, педагоги МБОУДОД ДЮЦ



	7.
	Разработка и внедрение платных услуг: 

Платная форма группы продлённого дня для младших школьников.
	в течение года
	Директор МБОУДОД ДЮЦ, зам. директора

по УВР


  6. Ожидаемые  результаты:

На уровне учреждения

· совершенствование  методического и программного  образовательного  процесса;

· обеспечение интеграции на уровне учреждения;

· совершенствование  содержания и организации образовательного процесса;

· наличие  творческой  атмосферы в коллективе;

· содействие  творческому самовыражению, раскрытию  индивидуальности ребенка,  повышению  психологической  компетентности, личностного и профессионального  роста педагогов;

· рост рейтинга учреждения в социуме;

· удовлетворенность  субъектов образовательного процесса жизнедеятельностью  учреждения;

· многообразие видов культурной и творческой  деятельности  и форм сопричастности к ним  для всех субъектов учреждения (обучающихся, педагогов, родителей);

     на уровне обучающегося
·    успешная  самореализация    в образовательной и досуговой деятельности;

· высокие творческие достижения  детей;

· успешная  социальная  адаптация  обучающихся;

· повышение общей  и коммуникативной  культуры, высокий уровень  нравственности детей;
· увеличение численности обучающихся по годам:

2013 г. – до 15 %; 2014 г. – до 20%; 2015 г. – до 25%.

      на уровне педагогов
· повышение профессиональной  компетентности;
· повышение  уровня  удовлетворенности  своей  деятельностью;
· обеспечение инновационной деятельности педагогов.
· совершенствование сложившегося опыта на основе введения инноваций
        на уровне родителей
· сформированность  мотивации к сотрудничеству  с  родителями;

· высокая степень включенности родителей  в деятельность ДЮЦ.
· создание системы информированности и популяризации направлений нашей работы среди детского и взрослого населения через сайт Центра, средства массовой информации района (24 публикации в год).
Возможные риски

· трудность формирования  мотивации к инновационной  деятельности педагога (внешние совместители);

· сложность формирования психологической готовности значительной части родителей к сотрудничеству  с учреждением;
· недостаток финансирования программы;

· нехватка учебных помещений. 
 

